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Projektzyklus ïidealtypisches Schema

1. Projekt-
entwicklung

2. Konkrete 
Projektplanung

3. Projekt-
durchführung

4. Projekt-
abschluss



Problem/ 

Ausgangssituation

Was muss verändert 

werden?

Antragsteller/ 

Projektträger

Zielgruppen

Wer ist davon betroffen?

Wirkungen

Welche Veränderungen 

sollen erreicht werden?

Indikatoren und 

Instrumente

Projektaktivitäten/ 

Leistungen

Kosten- und 

Finanzierungsplan

Nachhaltigkeit

Wie können Veränderungen langfristig gesichert werden?

bearbeitet

messen und 

prüfen

führt durch

rufen hervor

verändern

betrifft

verändern

Querschnittsthemen

Wie werden Aspekte von Chancengleichheit berücksichtigt?

kosten und 

werden finanziert

Das Projekt ïInhalte und 

Akteure



Å Aktivität: Durchgeführte Tätigkeit oder Aktion ïnötig um Leistung zu 

erbringen

Å Leistung: sind alle Angebote, Produkte und Dienstleistungen, die das 

Projekt zur Verfügung stellt

Å Nutzung der Leistung: Beschreibt, wie die Leistungen von der 

Zielgruppe genutzt werden.

Å Direkte Wirkung: Direkt mit den Projektleistungen in Zusammenhang 

stehende Veränderung bei den Zielgruppen. 

Å Veränderungen der Fähigkeiten (Wissen, Fertigkeiten)

Å Veränderungen der Einstellung (Reflexion, Meinungsbildung)

Å Veränderungen des Verhaltens (Aktion, Engagement)

Å Indirekte Wirkungen: Langfristige, beabsichtigte und nicht 

beabsichtigte, positive und negative Veränderungen bei verschiedenen 

Projektbeteiligten und im Projektumfeld. 



Wirkungsorientierung ïwas ist das?

Orientierungsrahmen zur Entwicklung 

entwicklungspolitischer Projekte, wobei die (Aus-

)Wirkungen des eigenen Projektes/Handelns in den 

Vordergrund gestellt werden

Verantwortung

Orientierung 

auf Wirkungen

Aktivität Leistung 

(output)

Direkte 

Wirkungen

Ziel 

(outcome)

Nutzung der 

Leistung 

(intermediate 

outcome)

Indirekte 

Wirkungen

Weitere 

indirekte 

Wirkungen

impact
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ÅSchritt 1: Umfeld analysieren

ÅSchritt 2: Probleme priorisieren

ÅSchritt 3: Bezug zu Betroffenen beschreiben

ÅSchritt 4: Ursachen und Auswirkungen beschreiben

ÅSchritt 5: Quellen suchen

Ablauf der Problembeschreibung



ÅSchritt 1: Zielgruppe nennen

ÅSchritt 2: zukünftige Fähigkeiten der Zielgruppe 

nennen

ÅSchritt 3: zukünftige Verhalten der Zielgruppe nennen

ÅSchritt 4: Überprüfung und Anpassung der Wirkung

ÅSchritt 5: Identifikation von mgl. negativen oder nicht 

beabsichtigten Wirkungen

Beschreibung der Wirkung



Beispiel ĂKinder denken weiterñ

Situation

ÅJugendliche wollen sich entwicklungspolitisch  

engagieren Ą werden aber nicht ernst genommen

ÅZwei Stadtteilzentren in Lichtenberg Ą keine 

Ressourcen zur konkreten Beteiligung v. Kindern

ÅGlobales Lernen kein Thema in lokalen 

Beteiligungsformaten







Beispiel ĂKinder denken weiterñ

Zielgruppen

ÅKinder und Jugendliche

ÅSozialpädagogen der Stadtteilzentren

Direkte Wirkung

ÅStadtteilzentren berücksichtigen das 

entwicklungspolitische Engagement von Kindern und 

Jugendlichen und setzen dies gemeinsam um

ÅKinder und Jugendliche haben Wissen über ihr Recht 

zur 

Mitbestimmung und Gestaltungskompetenzen erworben
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Sachmittel, Personal, Finanzmittel

Hintergrundgespräche mit der Leitung, Hospitation 

in den Zentren, Befragung der Sozialpäd., 

Durchführung der Workshops, Dokumentation der 

Workshops

Reflexion des bisherigen Vorgehens, erlernen 

Wissen über Mitbestimmungsformen und ïmethoden

für Kinderund Jugendliche und über Themen des 

globalen Lernens
Befragung, WS mit Soz.päd. & Kindern + Soz.päd., peer2peer-WS, 

Homepage, Podiumsveranstaltung, Gespräche m. Stakeholdern in 

Lichtenberg  

Zuordnungslücke

Kinder beteiligen sich in 

der Gesellschaft an der 

Diskussion zu globalen 

Themen

Nutzung 

(intermediate 
outcome)

direkte Wirkungen 

(outcome)

indirekte Wirkungen 

(impact)
Kernproblem: 

Stadtteilzentren in Lichtenberg 

ignorieren das 

entwicklungspolitische Engagement 

von Kindern und Jugendlichen.

Beispiel einer Wirkungskette

Stadtteilzentren berücksichtigen das 

entwicklungspolitische Engagement von 

Kindern und Jugendlichen und setzen dies 

gemeinsam um

Leistung 

(output)

Aktivitäten

Input

s
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